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1. Enquadramento

O documento que se apresenta constitui a proposta de prestacao de servicos para a elaboragao
do Relatério de Avaliagdo sobre o Estado do Ordenamento do Territério do concelho de Santa
Cruz das Flores, doravante designado de REOT, tendo em conta a intencdo do Municipio de
despoletar brevemente o processo de Revisao do Plano Diretor Municipal (PDM).

O PDM de Santa Cruz das Flores, Unico Instrumento de Gestao Territorial (IGT) de ambito
municipal em vigor no Concelho, foi aprovado em Assembleia Municipal a 22 de junho de 2006
e publicado em Diario da Republica a 16 de novembro, pelo Decreto Regulamentar Regional n.°
32/2006/A, altura em que entrou em vigor.

Volvidos os dez anos de vigéncia do atual plano, tal como expresso no regulamento e na
legislagao existente, deve ser iniciado 0 seu processo de revisdo, a fim de se adaptar as suas
disposicoes, em razdo da evolucao ou reponderagao das condigcbes econdmicas, sociais,
culturais e ambientais subjacentes a sua elaboragao, com fundamento em relatério de avaliagao
a elaborar nos termos estabelecidos na lei.

O Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial dos Agores (RJIGT-A), aprovado pelo
Decreto Legislativo Regional n.° 35/2012/A de 16 de agosto, consagra a necessidade de
avaliacéo periédica dos instrumentos de gestao territorial, através da elaboragao de um relatério
de estado sobre o ordenamento do territério, elaborado pela cdmara municipal e submetido a
apreciacao da respetiva assembleia municipal. Este documento deve contemplar um balanco
da execugéo dos instrumentos de gestéo territorial de ambito local em vigor, bem como dos
niveis de coordenacao interna e externa verificados.

O RJIGT-A, que continua a disciplinar os instrumentos de gestao territorial nos Acores, deve,
porém, ser considerado a luz das alteracdes recentes introduzidas pela Lei n.° 31/2014, de 30
de maio, que estabelece as Bases Gerais da Politica Plblica de Solos, de Ordenamento do
Territério e de Urbanismo (LBGPPSQOT), desenvolvida através do Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14
de maio, diploma que reviu o Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial (RJIGT).
Desta forma, o RJIGT-A é aplicavel em tudo aquilo que nao contrariar a LBGPPSOT, devendo
aplicar-se o novo RJIGT e os diplomas que o regulamentam nas matérias que tenham sido
objeto de um novo desenvolvimento neste diploma ou que alterem o disposto no RJIGT-A.

A fundamentacéo da necessidade de reviséo dos IGT em vigor, através da elaboragcao do
relatorio de avaliagao sobre o estado do ordenamento do territério, é evidenciada no artigo 50.°
da LBGPPSQOT, que estabelece a possibilidade dos planos territoriais serem objeto de revisao,
alteracdo, suspensao ou revogagao, em razao da evolugao ou reponderacao das condicoes
econdmicas, sociais, culturais e ambientais subjacentes a sua elaboragao, com fundamento em
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relatorio de avaliagao a elaborar nos termos estabelecidos na lei. O RJIGT, desenvolvendo esta
questao, estabelece no n.° 2 do seu artigo 124.°, alinea a), que a revisdo dos planos municipais
decorre da necessidade de adequacgéo face as transformacoes, entretanto verificadas no
territorio, tendo em conta o relatério sobre o estado do ordenamento do territério previsto no n.°
3 do artigo 189.°. Ja 0 n.° 6 do seu artigo 189.° estabelece a impossibilidade de se rever os
planos municipais sem antes se elaborar o referido relatério de avaliagao.

O relatorio de avaliacdo sobre o estado do ordenamento do territério incide, desta forma, sobre
os instrumentos de gestéo territorial, em particular o PDM, bem como sobre as dinamicas de
transformacao do territério nos varios aglomerados populacionais existentes e sobre a
coeréncia entre os diferentes instrumentos e estratégias municipais e supramunicipais com
incidéncia territorial no concelho de Santa Cruz das Flores. Concluida a sua elaboragao, este
documento devera ser submetido a um periodo de discusséao publica nunca inferior a trinta dias,
tal como estabelecido no n.° 5 do artigo 189.° do RJIGT e no n.° 3 do artigo 177.° do RJIIGT-A.

A ilha das Flores, sexta ilha do Arquipélago do Acores em superficie, com cerca de 143 km? e
altitude maxima de 915 metros no Morro Alto, apresenta, como caracteristica principal e
maioritéaria, a sua riqueza ecolégica e paisagistica que levou a classificagdo enquanto Reserva
da Biosfera, localizada na parte central da ilha. Em termos gerais, a ilha apresenta um relevo
vigoroso, com uma estrutura planaltica em dois degraus, de onde se projetam varios aparelhos
vulcanicos. Nas zonas aplanadas envolventes destes cones, ocorre um grupo de caldeiras ou
lagoas, antigas crateras de afundamento, rasas ou fundas, com dgua acumulada na sua parte
inferior. J& o litoral da ilha apresenta arribas altas e exibe um vigoroso recorte, complementado
por inimeros ilhéus e penedos localizados na proximidade da costa, assim como, na base das
arribas, ocorrem aglomeracbes detriticas denominadas fajas. As dificuldades de acesso
preservaram ao longo dos séculos a importancia destes locais como areas de nidificacao de
espécies importantes de aves marinhas.

O concelho de Santa Cruz das Flores, localizado na costa oriental da ilha das Flores, estende-
se por uma superficie total de 72,11 km? e possui cerca de 2.289 habitantes'. Subdividido em 4
freguesias - Caveira, Cedros, Ponta Delgada e Santa Cruz das Flores - € o municipio de maior
dimensaéo territorial € populacional da ilha. A sede de municipio, a vila de Santa Cruz das Flores,
€ o principal e mais populoso aglomerado urbano da ilha, contando com mais de 1.700
habitantes, o que corresponde a cerca de 45% e a quase 70% da populacao que habita na ilha
e no concelho, respetivamente. Este aglomerado constitui o centro estruturante do Grupo
Ocidental dos Agores, pois concentra a generalidade dos servicos governamentais na ilha, tais

' De acordo com o recenseamento da populacao de 2011 pelo INE.
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como o tribunal da Comarca das Flores e Corvo, a Unica escola secundaria das ilhas das Flores
e Corvo, o aeroporto das Flores, o centro de saude da ilha e a maior parte do comércio,
estendendo assim a sua influéncia ao concelho vizinho das Lajes das Flores. E um territério com
uma reduzida dimenséo populacional e econémica, muito vulneravel as conjunturas mais
adversas e as variagbes demogréficas, neste caso tendencialmente negativas (Figura 1).

LAJES DAS FLORES

LEGENDA:
- Limite das freguesias do concelho de Santa Cruz das Flores ‘ Localizago da Vila de Santa Cruz das Flores

Figura 1. Enquadramento territorial (ilha das Flores no arquipélago dos Acores; concelhos da ilha das Flores, com
localizacéo da vila de Santa Cruz das Flores; e freguesias do concelho de Santa Cruz das Flores, com localizacéao
da vila de Santa Cruz das Flores
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A Sociedade Portuguesa de Inovacao (SPI) tem como missao a gestao de projetos que
fomentem a inovagcao e a gestao do conhecimento e promovam a internacionalizacao,
recorrendo sempre que conveniente a criagéo de parcerias estratégicas. Nos Ultimos anos, o
Grupo SPI, através da SPI Agores, tem vindo a desenvolver uma atividade cada vez mais intensa
na Regiao Autbnoma dos Agores. Para além dos trabalhos realizados para o sector privado,
destacam-se 0 apoio a elaboracao do Planos Estratégicos de Desenvolvimento dos concelhos
de Ponta Delgada e da Ribeira Grande para o periodo de 2014-2020, Assessoria Técnica de
Apoio a Revisdo do PDM da Ribeira Grande, o Plano Estratégico para o Fomento do
Empreendedorismo na Regiao Auténoma dos Acores 2012-2016, a Avaliacéo e Revisédo do
Plano Integrado para a Ciéncia e Tecnologia e Inovagéo e o apoio a elaboragcao da Estratégia
de Investigacéo e Inovacao para a Especializagéo Inteligente da Regido Autbnoma dos Acores
— RIS3 Acores.

Destaca-se, ainda, e demonstrando o conhecimento sobre o territério de intervengéo, a
colaboragao recente com os municipios de Santa Cruz das Flores e das Lajes das Flores para
a elaboracao dos respetivos Planos Integrados de Regeneragao Urbana Sustentavel.

Assim, tendo presente as intengdes e necessidades do municipio de Santa Cruz das Flores em
iniciar o processo de revisao do PDM em vigor, e tendo igualmente presente o atual quadro
legislativo e regulamentar associado ao processo de revisao de planos territoriais, a SPI Agores
propde-se apoiar a Camara Municipal de Santa Cruz das Flores na elaboracéo do REOT.
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2. Objetivos do trabalho

O objetivo geral do trabalho consiste em apoiar a Camara Municipal de Santa Cruz das Flores
na elaboracéo do REOT, permitindo ao Municipio dispor de um documento de diagnéstico atual
e revelador das dinamicas populacionais e territoriais ocorridas ao longo dos ultimos dez anos
de vigéncia do PDM, dos impactos e influéncia desse plano nas dinamicas registadas e que
traduza o balanco da execucao dos programas e dos planos territoriais, objeto de avaliacao,
bem como dos niveis de coordenacéao interna e externa obtidos, fundamentando a necessidade
de revisao.

A elaboracao deste relatério permite, igualmente, dar resposta as disposicoes legais previstas
na Lei n.° 31/2014, de 30 de maio (LBGPPSQOT)), no Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio
(RJIGT), e no Decreto Legislativo Regional n.© 35/2012/A (RJIGT-A), de 16 de agosto, conferindo
ao Municipio o enquadramento legal que possibilita avangar para a revisao do PDM.

A avaliagao e monitorizagao de planos tem um papel importante a desempenhar na medida em
que serve para aferir a necessidade de efetuar ajustamentos, afinagcoes estratégicas ou revisdes
completas ao PDM durante a sua execugao.

Assim, esta prestagao de servigos ira realizar as tarefas associadas ao processo de elaboragao
do REQOT, procedendo a avaliagdo do nivel de execucédo do PDM em vigor, atraves da
determinagao do grau de concretizagcao das propostas nele constantes e verificando a eficacia
de concretizagao dos objetivos e da execucdo do modelo de ordenamento entao proposto,
exprimindo o balanco da execugao dos instrumentos de gestao territorial previstos, bem como
dos niveis de coordenagao interna e externa obtidos.

Esta avaliagao ira caracterizar a evolugéo da dindmica urbanistica e dos niveis de execugao do
PDM em vigor, a qual sera suportada em indicadores e cartogramas demonstrativos da
situacéo, tendo como referéncia a data de aprovagao do PDM e/ou a data dos Censos mais
proximos daquela, a qual deve incidir sobre o seguinte:

¢ Grau de concretizacao dos objetivos e agdes definidas no PDM,;

Grau de concretizacdo das infraestruturas territoriais no ambito das redes de
abastecimento de agua, rejeicdo das aguas residuais, residuos solidos urbanos, redes
elétricas, redes de telecomunicacdes e gas;

Grau de concretizacao de equipamentos de utilizacao coletiva previstos;

Taxa de ocupagédo do solo nas areas urbanas, diferenciando a em termos de
colmatacéo e consolidacéo, grau de infraestruturacéo e areas livres passiveis de serem
ocupadas (eventualmente através do recurso a quantificacédo do espago executado por
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via de loteamentos, nimero de lotes previstos, nimero de lotes executados, a
reabilitagao de edificios);

Identificacao de areas urbanas suscetiveis de reabilitacao, renovacao e reestruturacéo
ou de maior densificagao e consolidacao urbana;

Identificacao dos aglomerados urbanos a reestruturar, em resultado de fatores de
mudanca da organizacao do territério ou da necessidade de integracao de solo a afetar
a estrutura ecoldgica municipal, necessaria ao equilibrio do espago urbano;

Quantificacéo e capitacdo das areas de espaco verde, populacdo servida pela rede de
abastecimento de agua e pela rede de drenagem de aguas residuais, de recolha, de
tratamento e de reciclagem dos residuos sélidos urbanos;

Edificacdo no solo rustico, através do numero de licencas e de admissbes de
comunicagoes previas de construcao e de autorizagdes por uso;

Identificacéo e quantificagdo dos compromissos urbanisticos vélidos e eficazes;

Avaliacao das acessibilidades e mobilidades existentes, devendo ter presente as
caracteristicas territoriais, principalmente relacionadas com a insularidade, e o seu
impacto nas modalidades de transporte existentes;

Identificacdo e quantificacao das areas sujeitas a regimes especiais, designadamente
da Reserva Ecolodgica (RE), da Reserva Agricola Regional (RAR) e da Rede Natura, que
foram autorizadas para outros fins ou edificadas;

Identificacdo e avaliagdo da execucéo das areas classificadas como solo urbano,
sobreposta a areas de Aproveitamento Hidroagricola (AH), que consubstanciaram ou
consubstanciam exclusdes do AH, conforme procedimento previsto no regime juridico
das obras de aproveitamento hidroagricola (RIOAH). Esta avaliagdo deve ser um dos
fatores a considerar na tomada de deciséo quanto a manutengao destas areas como
solo urbano, promovendo a sua colmatagao, ou quanto a sua reverséo para solo rural,
guando ndo ocupadas na vigéncia do PDM;

Grau de concretizagao de Planos de Urbanizacao (PU) e Planos de Pormenor (PP),
previstos e/ou publicados;

Grau de concretizagdo dos demais investimentos publicos previstos no PDM;
Identificacao dos fatores de mudanca da estrutura do territorio;

Definicdo de novos objetivos de desenvolvimento para o municipio e identificacédo dos
critérios de sustentabilidade a adotar.

Esta avaliacdo abrange, igualmente, outros dados de referéncia, relevantes no reconhecimento,
caracterizacéo e diagnéstico da situagéo territorial do Concelho, como sejam a taxa de variacdo
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da populagéo residente no concelho, a densidade populacional no espago urbano, o nimero
de fogos e edificios existentes, a relagao entre a area do solo urbano e a area do concelho, e as
respetivas areas executadas desde a entrada em vigor do PDM.

Como resultado da avaliagédo ao estado do ordenamento do territério de Santa Cruz das Flores,
devem ser identificados e ponderados os principais desvios ao plano, as causas e 0s impactes
positivos e negativos gerados, direcionando-se esta agao para o esforgo de aperfeicoamento
do processo, evitando a duplicagao de erros e aproveitando as iniciativas bem-sucedidas.

Cabera ao Municipio assegurar que a cartografia de referéncia a utilizar nos trabalhos de analise
territorial (em formato digital e georreferenciada), oficial e homologada, cumpre as
especificacdes técnicas legais exigidas e seja igualmente disponibilizada no arranque) dos
trabalhos de elaboragdo do REOT. O Municipio devera ainda fornecer toda a informacgéao
disponivel decorrente das fungbes que assume em termos de gestao territorial e urbanistica,
nomeadamente ao nivel de infraestruturas e de licencas e autorizagdes administrativas para
operacoOes de urbanizagao e de edificacao (Etapa 1).
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3. Metodologia

A metodologia adotada na elaboracao do REOT de Santa Cruz das Flores pressupde a
formalizagéo de um documento que avalie, de forma global e a véarias dimensoes, o estado atual
do Concelho no que diz respeito a execugao de politicas, programas e planos de ordenamento
territorial. Este exercicio de avaliagdo deve ser focado e orientado quanto as necessidades
prementes de revisdo e elaboragdo dos instrumentos que coloquem em pratica, de forma
sustentada e ajustada, as opgdes de desenvolvimento estratégico territorial mais adequadas as
caracteristicas sociais, econémicas e territoriais do concelho de Santa Cruz das Flores.

A execugcao do trabalho far-se-a em duas Etapas distintas, relativamente ao processo
metodoldgico, mas interligadas na forma como irdo traduzir as dindmicas de planeamento
existentes e emergentes. Assim, num primeiro momento sera realizada a recolha, producéo e
analise de informagao cartografica e estatistica e, num segundo momento, a avaliagéo e
diagnostico desses elementos, culminando na apresentagéao do relatério do estado do
ordenamento do territério.

A Etapa 1 consiste na preparacao dos trabalhos, iniciada com reunido de arranque juntamente
com a equipa técnica municipal, seguindo-se um breve reconhecimento do territério de
intervengéo, obtendo uma percecéo mais préxima das realidades existentes, e passando-se por
uma fase de recolha, compilacéao e tratamento da base documental e dados disponivel, como
séo os planos municipais de ordenamento do territorio, programas estratégicos, avaliagoes e
programas de monitorizacéo, documentos de ambito regional com incidéncia no municipio (de
natureza territorial, especial ou sectorial), informacéao estatistica atualizada, e com referéncia ao
periodo de vigéncia do Plano, e informagao geografica de base cartografica e georreferenciada.
Nesta Etapa seré elaborado o Guia Metodolégico e Descritivo do Trabalho (Relatério 1).

A Etapa 2 consiste na elaboracao do REOT de Santa Cruz das Flores (Relatério 2), no qual ficara
elencado o enquadramento e objetivos do exercicio realizado e os sistemas de monitorizacao e
avaliacéo existentes, caracterizacdo do Municipio com base em critérios e indicadores
especificos, e um diagndstico da situagao atual em termos de elaboracéao e concretizacdo dos
instrumentos de base estratégica e territorial. A ultima tarefa resulta na apresentagcao dos
principais resultados a avaliacédo realizada, sendo complementada com a definicdo de novas
metas e principios orientadores. A reunidao destas varias tarefas resulta na entrega ao Municipio,
para validagéo, do REQOT e posterior inicio do processo de consulta publica.
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Etapa 1
Preparacao

Etapa 2
Elaboracao do REQOT de
Santa Cruz das Flores

Figura 2. Metodologia proposta

A elaboracdo de cada uma das etapas propostas corresponde um conjunto de tarefas
associadas que garantem a coeréncia e estruturam o desenvolvimento do processo de
produgao do REOT, como é apresentado no quadro seguinte:

Etapas | Tarefas

Etapa 1
Preparacao 1.1. Programacao dos trabalhos

1.2. Reconhecimento do territorio

1.3. Recolha e tratamento de informagao cartogréfica e estatistica
Etapa 2

Elaboracdo do REOT de 2.1. Definigado de objetivos e enquadramento legal
Santa Cruz das Flores 2.2. Metodologia de trabalho

2.3. Definigéo do sistema de monitorizagdo municipal

2.4. Caracterizagao e avaliacao do estado do territério

2.5. Situacao de referéncia do sistema de planeamento municipal
2.6. Avaliacao e apresentacao de resultados

2.7. Definigcdo de novas metas e estratégias de ordenamento territorial

As tarefas necessarias ao desenvolvimento dos conteldos do REOT serdo conduzidas em
estreita articulagdo com o Municipio, que devera assegurar a disponibilizagdo da informacéo
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indispensavel ao desenvolvimento das mesmas. Seguidamente, descreve-se com maior detalhe
as tarefas necessarias a execucao do trabalho:

ETAPA 1 | PREPARACAO

1.1. Programacéao do trabalho
TAREFAS 1.2. Reconhecimento do territorio
1.3. Recolha e tratamento da informagéao cartografica e estatistica

- Reuniao de lancamento dos trabalhos
INTERACOES

Entrega e validacéao do Relatorio

RELATORIOS Guia Metodolégico e Descritivo do Trabalho

PRAZO 30 Dias

Nesta primeira etapa, de arranque de arranque do projeto, sera desenvolvida, em
estreita articulagdo com a Camara Municipal, a programacéo detalhada do trabalho,
tendo em conta os objetivos estabelecidos, a metodologia a adotar, o prazo e o
cronograma de execucao, e as especificidades de um documento com a natureza de
REQT, culminando com uma reuniao de arranque dos trabalhos entre a SPI e a equipa
técnica designada pelo municipio.

Numa primeira fase sera realizado um reconhecimento do territério, acompanhado, de
preferéncia, por técnicos municipais, em complemento com a reuniéo de langamento
dos trabalhos, que permitira afinar a metodologia de trabalho adotada com o Municipio
e conhecer de forma introdutdria a situagdo existente no concelho de Santa Cruz das
Flores, em matéria de ordenamento do territério, assim como os principais locais de
desenvolvimento urbano, projetos em carteira a serem territorializados.

Ser4 também recolhida e analisada toda a informagdo e documentacéo relevante
NOTAS : L
METODOLOGICAS atualizada, de suporte ao trabalho, de base documental, de base cartografica e de base
estatistica. A recolha e analise seréo efetuadas pela equipa de projeto, com o apoio da
autarquia nas duvidas que possam existir relativamente aos processos e compromissos
urbanisticos existentes. Esta tarefa permitira atingir um nivel sélido e pormenorizado de
conhecimento em termos da elaboragéo e aplicagao das politicas e instrumentos de
ordenamento do territério vigentes.

De uma forma geral, seréao recolhidos dados que permitam averiguar a evolugéao e as
dindmicas observadas no territério municipal, tanto ao nivel dos instrumentos de
planeamento, como ao nivel de indicadores de base estatistica para analise das
condicoes fisicas e sdcio econdmicas, e cartografia de base que sustente o diagnéstico
e avaliacao das situacoes existentes.

Tendo por base a informagéo recolhida, sera elaborado o Guia Metodologico e
Descritivo do Trabalho (Relatério 1), definindo o ambito e objetivos do trabalho, o seu
planeamento detalhado, bem como 0s mecanismos de coordenacao e interlocucao.
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ETAPA 2 | ELABORAGAO DO REOT DE SANTA CRUZ DAS FLORES

2.1. Definicao de objetivos e enquadramento legal

2.2. Metodologia de trabalho

2.3. Retrospetiva de exercicios de monitorizagcao municipal
TAREFAS 2.4. Caracterizacao e avaliacéo do estado do territério

2.5. Situacao de referéncia do sistema de planeamento municipal
2.6. Avaliacao e apresentacao de resultados

2.7. Definigao de novas metas e estratégias de ordenamento territorial

INTERAGOES Entrega e validagao do Relatério.

RELATORIOS Relatério de Avaliagao sobre o Estado do Ordenamento do Territério de Santa Cruz das
Flores

PRAZO 60 Dias

Tendo por base o trabalho de reconhecimento do territério levado a cabo e toda a
informacéo recolhida, seréo sistematizados e sintetizados todos os dados necessarios a
elaboracao da Etapa 2, que consiste na concretizagao do REOT.

Assim, numa fase de introducéo, seréo definidos os objetivos gerais e especificos do
trabalho, bem como o quadro legal que estabelece e baliza a elaboragéo do REOT. Tera
ainda lugar a definicao de um sistema de monitorizagdo municipal ao nivel dos planos de
ordenamento do territério em vigor, seguindo-se um breve enquadramento e
caracterizacao territorial.

Num segundo momento, onde se efetua a avaliagado do estado do territério concelhio,
seré efetuada uma anélise mais profunda e detalhada do Concelho, através de andlises
estatisticas e territoriais, suportadas por um sistema de indicadores a definir, em diferentes
ambitos (ambiental, populacional, econémico, etc.), tendo como objetivo aferir o processo

NOTAS de transformagao do territério, analisando o seu estado bem como verificar os impactos
METODOLOGICAS do sistema territorial.

O diagndstico da situagcdo atual sera complementado, num terceiro momento, pela
avaliacéo do enquadramento estratégico e de planeamento, com uma analise e avaliacao
relativa a elaboragdo e aplicacéo das politicas de ordenamento do territério, bem como
da sua articulacado e cumprimento com as orientacdes europeias, nacionais e regionais,
e também a medicdo dos graus de implementagao e de concretizagao das estratégias
definidas.

A elaboracao do documento conclui-se, num ultimo momento, com a apresentacao de
resultados a andlise realizada, numa perspetiva global e especifica, apresentando pontos
fortes e pontos fracos, metas atingidas e objetivos por cumprir, terminando com a
definicho de novas metas e estratégias futuras em matéria de planeamento e
ordenamento do territério, assentes nas principais necessidades e fraquezas detetadas
no processo de avaliagao.

-
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De acordo com a metodologia e planeamento propostos, serédo desenvolvidos e entregues dois
documentos. O REOT constitui 0 documento que responde ao objeto formal deste trabalho.

Etapas Relatoérios

Etapa 1 Guia Metodolégico e Descritivo do Trabalho (Relatério 1)

Etapa 2 REQT de Santa Cruz das Flores (Relatério 2)

Os trabalhos e tarefas necessarios ao desenvolvimento dos conteldos serdo conduzidos em
estreita articulacdo com o Municipio, que devera assegurar a disponibilizacdo da informagao
necessaria ao desenvolvimento dos mesmos. A SPI prestara o apoio necessario ao
desenvolvimento das iniciativas de esclarecimento, apresentacdo, divulgacao e discussao
publica do trabalho.

-
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4. Prazo e Cronograma

O prazo de execugao previsto para a realizacdo do trabalho é de trés (3) meses, a contar da
data de assinatura do contrato, sem prejuizo do decurso dos prazos das indispensaveis
aprovagoes. Seguidamente, apresenta-se o cronograma com as etapas e tarefas a realizar.

Etapa/ Tarefa

Etapa 1. Preparacao
Tarefa 1.1. Programacéao dos trabalhos
Tarefa 1.2. Reconhecimento do territorio
Tarefa 1.3. Recolha e tratamento de informagéo cartogréafica e estatistica
Etapa 2. Elaboracao do REOT de Santa Cruz das Flores -
Tarefa 2.1. Definicao de objetivos e enquadramento legal
Tarefa 2.2. Metodologia de trabalho
Tarefa 2.3. Definicao do sistema de monitorizagao municipal
Tarefa 2.4. Caracterizagéo e avaliagdo do estado do territério
Tarefa 2.5. Situagao de referéncia do sistema de planeamento municipal
Tarefa 2.6. Avaliagao e apresentacgao de resultados

Tarefa 2.7. Definigao de novas metas e estratégias de ordenamento territorial

Figura 3. Cronograma dos trabalhos

Apos a entrega do REQT, a SPI prestara apoio a introducéao de eventuais alteragdes decorrentes
do parecer da equipa técnica municipal e do periodo de discusséo publica.

-
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5. Honorarios

O valor dos honorérios para a realizagdo do trabalho é de 4.750 € (quatro mil setecentos e
cinquenta euros).

Este valor inclui a realizagao de todos os trabalhos descritos, bem como as deslocacdes de
técnicos inerentes a realizacéo dos trabalhos.

O pagamento sera faseado do seguinte modo:

30% do valor total dos

Entrega do Guia Metodolégico e Descritivo do Trabalho L
honorarios

70% do valor total dos

Entrega do REOT de Santa Cruz das Flores L
honorarios

Aos montantes atras indicados acresce o valor de IVA a taxa em vigor.

O prazo de pagamento das faturas proposto é de 30 dias apds a emissao das mesmas.

-
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6. Equipa Técnica

A concretizacao do trabalho objeto da presente proposta pressupde a garantia de uma efetiva
capacidade de resposta em todos os dominios do conhecimento envolvidos, bem como a
compreensao das interacoes, dependéncias e efeitos potenciadores de cada uma das
propostas/acdes, num quadro de sustentabilidade, compatibilizando e potenciando todos os
interesses envolvidos, sejam de natureza publica ou privada.

Nesta medida, os trabalhos serdo desenvolvidos por uma equipa técnica multidisciplinar, em
funcéo das multiplas dimensdes de analise a considerar, integrando consultores especializados

nos seguintes dominios técnicos fundamentais:

Desenvolvimento Regional,

Planeamento Estratégico Territorial;

Ordenamento e Gestéo do Territorio;
Urbanismo e Arquitetura;
Mobilidade;

Ambiente;

Patrimoénio;

Sdécio Economia;

Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico;

Inovagao e Competitividade;

Promocéao de Parcerias e Aliancas Estratégicas;

Internacionalizagéo e Programas de Financiamento Nacionais e Internacionais;

Comunicagao e Marketing Territorial.

Os elementos constituintes da equipa técnica, possuidores de vasta experiéncia em equipas
multidisciplinares e trabalhos desta natureza, permitem garantir uma boa coesao de grupo e

uma coeréncia metodoldgica, fatores essenciais para o bom desenvolvimento dos trabalhos.

A equipa técnica da SPI Acores sera coadjuvada pelo Professor Augusto Medina, que ficara
responsavel pela coordenacdo técnica, cientifica e metodolégica dos trabalhos e pela

articulacao institucional com o Municipio.

Seguidamente apresentam-se as sinteses curriculares do coordenador e de alguns membros
da equipa de projeto que poderao assumir fungoes de relevo no trabalho.

-
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Augusto Medina

Augusto Medina é Presidente do Conselho de Administragéo da SPI, tendo sido o seu fundador em
1996.

E responsavel por um vasto nimero de projetos do sector publico e privado nas areas de
competitividade empresarial, investigagdo e desenvolvimento, inovacéo, formacado e
empreendedorismo em Portugal, Europa Ocidental, Asia, Africa, Estados Unidos e América do Sul.

Augusto Medina foi também Professor Catedratico da Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto e Diretor fundador da Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catélica Portuguesa.

Recebeu varios louvores ao longo da sua carreira: Chevalier de I'Ordre National du Mérite, République
Francaise, 1995; United Biscuits Industrial-Academic Achievement Award, 1997; Doutor Honoris Causa
— Moscow State Academy of Applied Biotechnology, Moscow, 1996. Foi ainda delegado nacional em
diferentes programas da Comissao Europeia.

Augusto Medina é doutorado em Engenharia Quimica pela Universidade de Birmingham.

Ana Cravo ‘

Ana Cravo ¢ licenciada em Engenharia do Ambiente pelo Instituto Superior Técnico da Universidade
Técnica de Lisboa. E Mestre em Engenharia do Ambiente, pelo mesmo instituto, com uma tese
elaborada na area da Avaliagdo de Impactes Ambientais. Tem uma pés-graduagéo em Comunicagao
de Ciéncia pela Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

De 2010 a 2015 desenvolveu atividade profissional em diversas entidades, nomeadamente no Banco
BPI, no Instituto Superior Técnico (IST Taguspark) e na Administracdo Central do Sistema de Salude
do Ministério da Saude.

Tem experiéncia na area da eficiéncia energética em edificios publicos, tendo trabalhado no IST
Taguspark em projetos de inovagao tecnoldgica em edificios universitarios de &mbito nacional (Green
Campus) e europeu (Smart Campus). No Ministério da Salde trabalhou na area da gestao ambiental
das instalagbes e equipamentos do Ministério da Saude, com énfase na eficiéncia energética e
produgao de residuos, no &mbito do programa ECO.AP.

E consultora da SPI desde 2015.

-
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Carolina Ribeiro ‘

Carolina Ribeiro é licenciada em Engenharia do Territério pelo Instituto Superior Técnico da
Universidade Técnica de Lisboa. E Mestre em Engenharia do Territério, pelo mesmo Instituto, com
uma tese elaborada na area dos Transportes.

De 2007 a 2012 desenvolveu atividade na Parque EXPO 98, S.A., no Departamento de Prospecao e
Concecéo, prestando apoio técnico em projetos de planeamento regional e urbano, planeamento
estratégico e reabilitagao/requalificacao urbana e ambiental.

E especialista em Mobilidade e Transportes, responsavel pela analise e planeamento de sistemas de
mobilidade e transportes; avaliacdo do desempenho e concecéo da rede viéria e estacionamento;
avaliacdo e concecéo de redes de transporte publico; definicio de politicas de transporte
sustentaveis; valorizacdo de modos alternativos de transporte; e definicdo de medidas de acalmia de
Trafego.

E igualmente especialista em Sistemas de Informacdo Geografica, tendo como principais
responsabilidades a gestao técnica e operacional de sistemas de informacgéo geogréafica em projetos
nacionais e internacionais: recolha e sistematizagéo de informagéo, concecéo e analise de base de
dados; e anélise de riscos ambientais e tecnolégicos.

E consultora da SPI desde 2014.

Dora Possidénio

Dora Possidoénio é gedgrafa, licenciada em Geografia e Planeamento Regional e mestre em Geografia
Humana e Planeamento Regional e Local, pela Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.

Entre 1997 e 2007 foi técnica da empresa GEOIDEIA - Estudos de Organizagao do Territério, Lda.,
onde colaborou em numerosos projetos nas areas da Geografia Social e das Migragdes, do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional e Local, tendo sido coordenadora executiva
de varios destes estudos.

Em 2008, foi investigadora no Nucleo de Investigacdo sobre Migrages, Espacos e Sociedades, do
Centro de Estudos Geogréficos da Universidade de Lisboa (CEG-MIGRARE).

Entre 2008 e 2015, integrou a Parque EXPO 98, S.A. como técnica sénior do Departamento de
Prospecéo e Concecéo, tendo participado, enquanto membro da equipa técnica ou chefe de projeto,
em diversos projetos e propostas, nacionais e internacionais, nos dominios do planeamento
estratégico, do ordenamento do territério, do urbanismo e da reabilitagdo urbana.

E consultora na SPI desde 2015.
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Duarte Leandro

Duarte Leandro é licenciado em Geografia e Planeamento Regional, pela Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas — Universidade Nova de Lisboa e possui o mestrado em Gestéo do Territério —
Planeamento e Ordenamento do Territério pela mesma instituicdo. No ambito académico destaca-se
a participagcdo no grupo de trabalho para a elaboragdo do Plano de Gestdo do Sitio de Interesse
Comunitério/Zona Especial de Conservagao no Ambito da Rede Natura 2000 da Serra de Montejunto,
enquanto representante do Centro de Estudos Geograficos da FCSH-Nova.

Apds a concluséo da licenciatura realizou um estagio na Céamara Municipal de Alenquer, no
Departamento de Urbanismo, onde trabalhou na atualizacédo de dados estatisticos a incorporar na
Revisdo do Plano Diretor Municipal de Alenquer. No ambito do Mestrado, realizou um estégio
académico na Comissao de Coordenagéao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, com
a finalidade de elaborar um conjunto de contributos que irdo incorporar o Relatério sobre o Estado do
Ordenamento do Territério da Regiéo de Lisboa e Vale do Tejo.

E consultor da SPI desde 2016, em projetos nacionais e internacionais nas areas da requalificagéo
urbana e do ordenamento do territério.

Inés Polénio

Inés Poldnio ¢ licenciada em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de
Lisboa. Realizou o estagio final de curso no atelier de Carlos Ferrater Lambarri - Arquitetos, em
Barcelona, e o estagio profissional para a Ordem dos Arquitetos no atelier de Manuel Possolo Cruz -
Arquitetos, em Lisboa.

Apobs o estagio profissional, manteve-se no atelier de Manuel Possolo Cruz - Arquitetos, até setembro
de 2007, tendo participado em diversos projetos referentes a concursos de ideias, operagdes de
loteamento, estudos prévios, projetos de licenciamento, projetos de execugéo e acompanhamento de
obra.

A partir de outubro de 2007 até Junho de 2013 desenvolveu atividade na Parque EXPO 98, S.A., no
Departamento de Prospecdo e Concecao, tendo desenvolvido projetos nas areas do urbanismo,
ordenamento do territério, planeamento estratégico e reabilitacdo/regeneragéo urbana.

Desde 2013, é consultora da SPI em projetos nacionais e internacionais nas areas da requalificagao
urbana e do ordenamento do territério.
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Leonel Ferreira

Leonel Ferreira é licenciado em Arquitetura de Gestdo Urbanistica pela Faculdade de Arquitetura da
Universidade Técnica de Lisboa. Realizou o estagio final de curso na Camara Municipal de Lisboa,
subordinado ao tema “A Reconversao do Bairro do Casal Ventoso”.

Iniciou a sua atividade profissional em 1998 no gabinete de arquitetura e urbanismo Troufa Real. Entre
1999 e 2009 colaborou como técnico superior na Direcédo Regional do Ambiente e do Ordenamento
do Territério e na Comisséo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo.

Integrou os 6rgéos sociais da Ordem dos Arquitetos entre 2005 e 2010, onde foi também coordenador
da formagao na area de ordenamento do territorio e urbanismo.

Entre 2009 e 2013 integrou a Parque Expo 98, S.A. como coordenador de projetos no Departamento de
Prospecéo e Concecéo, designadamente nos dominios do planeamento estratégico, do ordenamento
do territério, do urbanismo e da reabilitagdo urbana, em Portugal e no estrangeiro, com destaque para a
coordenacao técnica da elaboragéo da Reviséo do “Plan Directeur d’Aménagement et d'Urbanisme de
la Wilaya d’Alger” - PDAU d’'Alger (2009-2013) e para a elaboragao da Estratégia de Reabilitagdo Urbana
para a ARU da Alta de Coimbra (Prémio IHRU 2013) e dos Programas Estratégicos de Reabilitacéo
Urbana das ARU da Baixa e da Frente Ribeirinha de Coimbra (2011-2012).

E consultor da SPI desde 201 3, em projetos nacionais e internacionais, nas areas do ordenamento do
territério, planeamento territorial estratégico, planeamento urbano, reabilitacéo urbana e financiamento
comunitario, neste Ultimo caso na preparacdo dos instrumentos estratégicos de desenvolvimento
urbano e respetivas candidaturas das operagoes.

Ménica Coelho

E Consultora da SPI desde 1997, em projetos regionais, nacionais e internacionais, nas areas da
gestao de projetos, 1&D e Inovagao, e-business e internacionalizagéo, sendo ainda responséavel pela
execucao financeira dos diferentes projetos da empresa.

Possui experiéncia nas areas de estratégia empresarial, gestdo de negdcios, marketing, finangas,
gestéo de projetos e economia, além de ter contribuido para a elaboragdo de diferentes estudos de
viabilidade de implantagao de infraestruturas e equipamentos publicos.

Desempenhou, na Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catdlica Portuguesa, fungdes ao
nivel de controlo orgamental e de gestdo de projetos, nomeadamente na preparacéo administrativa
de projetos financiados pelos fundos estruturais para o desenvolvimento de infraestruturas de
formacéo, investigagao e servicos para a industria.

Mdnica Coelho tem um MBA em Finangas e ¢ licenciada em Economia pela Universidade do Porto.
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Nuno Andrade

Nuno Andrade ¢ licenciado em Geografia Fisica pela Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra
(2010) e Mestre em Urbanismo e Ordenamento do Territério no Instituto Superior Técnico
(Universidade de Lisboa, 2013). No &mbito académico destaca-se a colaboragéo em trabalhos de
investigagao, tendo contribuido para a publicagédo de artigos cientificos e para a produgéo do Plano
Estratégico para o Bairro Fonsecas e Calgada (Lisboa).

Apos a conclusao da licenciatura realizou um estagio na Camara Municipal de Ovar, no Departamento
de Planeamento, Urbanismo e Empreendedorismo, onde desempenhou fungbes no ambito dos
Sistemas de Informagao Geogréfica e na area de planeamento urbano, com enfoque para o Plano da
Rede Ciclavel de Ovar.

E consultor da SPI desde 2014, em projetos nacionais e internacionais nas areas do planeamento
estratégico, da requalificacéo urbana e do ordenamento do territério

_

Rui Frias é Licenciado em Geografia pela Universidade do Porto (2010) e Mestre em Urbanismo e
Ordenamento do Territério pelo Instituto Superior Técnico em 2013.

Entre maio de 2013 e dezembro de 2016 desempenhou funcdes de consultoria no sector privado, nas
areas de avaliagao de riscos naturais, planeamento de emergéncia, gestao e monitorizacédo ambiental,
avaliagdo ambiental de planos e projetos, sistemas de informacédo geografica, modelacdo espacial e
cartografia de risco.

Da participacdo em vérios projetos, destacam-se a Avaliagdo Ambiental Estratégica do Plano de
Gestao de Regiao Hidrografica Acores 2016-2021, Delimitacao de Zonas Ameagadas pelas Cheias no
Concelho da Ribeira Grande, e a participacao nos Planos Municipais de Emergéncia de Protecao Civil
das Lajes do Pico e das Lajes das Flores.

Realiza, desde 2014, trabalhos de levantamento e processamento de dados fotogramétricos com
recurso a UAV (drones).

Rui Frias juntou-se a SPI Agores como consultor em janeiro de 2017.

-

23
Agores



PROPOSTA DE PRESTACAO DE SERVICOS PARA A ELABORACAO DO RELATORIO DE AVALIAGAO SOBRE
0O ESTADO DO ORDENAMENTO DO TERRITORIO DO CONCELHO DE SANTA CRUZ DAS FLORES

PROPOSTA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS

7. SPI Acores

Através da sua ligagao a Sociedade Portuguesa de Inovacao (SPI), a SPI Agores combina uma
clara percecéo das realidades locais com as competéncias e experiéncia adquiridas pela SPI a
nivel nacional e internacional, permitindo a empresa apresentar solugcoes inovadoras, com um
elevado grau de exequibilidade. A SPI, a SPI Ventures e a SPI Acores tém desenvolvido um
conjunto relevante de projetos na Regido Autdnoma dos Acores, nas tematicas da inovagao,
empreendedorismo, ciéncia e tecnologia e territério.

A SPI tem como missa@o a gestao de projetos que fomentem a inovagao e a gestao do
conhecimento e promovam a internacionalizacao, recorrendo sempre que conveniente a criacao

de parcerias estratégicas.

Constituida em 1997, posiciona-se como um catalisador Unico de ligagbes entre empresas,
instituicoes cientificas e tecnolégicas, administragdo publica, e organizacbes publicas e
privadas nacionais e internacionais, através da sua presenca na Europa, América do Norte, Asia
e Africa, da sua equipa de mais de 60 consultores permanentes de diferentes nacionalidade e
areas de conhecimento, e da sua rede internacional de especialistas.

A atuagao do Grupo SPI estrutura-se em trés dominios que lhe permitem disponibilizar um
conjunto unico de atividades e servigos: Inovagao, Ciéncia e Tecnologia, e Territorio.
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Figura 4. Presenca geogréfica dos escritérios e empresas da SPI
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A ciéncia e tecnologia podem influenciar decisivamente o crescimento e a competitividade de
empresas e regioes. Através da sua abordagem empreendedora, experiéncia empresarial e
conhecimento cientifico, o Grupo SPI apoia 0 avango da ciéncia e tecnologia e cria valor para
0s seus clientes. Sempre que seja Util recorremos a nossa rede de contactos para criar parcerias
internacionais que fomentem a investigacao, transferéncia de tecnologia e expansao para outros

mercados

Encarando o territério como central para a competitividade e o crescimento econdémico
sustentavel, o Grupo SPI combina o seu conhecimento em planeamento estratégico e inovagéo,
com as suas competéncias em planeamento do territério e desenvolvimento urbano, permitindo
servir os interesses dos seus clientes e parceiros, em areas ligadas ao desenvolvimento
regional, cidades inteligentes, uso sustentavel do territério, planeamento de transportes,

regeneracao urbana e patriménio natural.

Relevam-se algumas das tipologias de projeto para as quais o Grupo SPI esta particularmente
habilitado:

Definicao de estratégias para parques de ciéncia e tecnologia, centros tecnoldgicos e
incubadoras de empresas, incluindo estudos de viabilidade;

Planeamento estratégico para municipios nas areas do turismo, ambiente,

competitividade, inovagao, promocao de parcerias, formacdo e qualificacdo de

recursos humanos;

Realizacao de estudos de mercado, investimento e viabilidade;

Capacitacao do sector empresarial no aproveitamento de recursos naturais, culturais e

humanos;

Caracterizagdo de sectores da indUstria, andlise da sua posicdo competitiva,

levantamento de perspetivas futuras e definicao de planos de agao;

Identificagdo de modelos internacionais de boas praticas e avaliacdo da possibilidade

de transferéncia e implementagéo desses modelos;

Realizagcao de estudos sobre iniciativa privada e empreendedorismo;

Planos e programas estratégicos e operacionais do territério, municipais,

intermunicipais, regionais ou transfronteiricos, e planos de ordenamento, focados na

concecgao de estratégias de desenvolvimento territorial, programacéo de intervengoes

-
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e apoio a sua implementagao, tendo em vista a promocao da competitividade territorial
e a qualidade de vida das populacdes e organizagoes;

Projetos integrados (masterplan, planos de intervengéo e planos de agéo) nos dominios

da avaliagdo de oportunidades, do desenvolvimento urbano e turistico, polos
industriais, parques de ciéncia e tecnologia e outros;

Concecao dos instrumentos de programacao da reabilitagéo urbana e de planos

operacionais locais no dominio das politicas de habitagdo, com incidéncia no
realojamento e reconversdo de areas de habitagdo precéria e/ou informal e no

desenvolvimento de novas areas de habitacdo de promocéo publica ou privada;

Preparacéao e acompanhamento de candidaturas de projetos a diversas fontes de

financiamento.

A capacidade do Grupo SPI em apoiar um conjunto diversificado de clientes permitiu-lhe
construir um portefélio Unico de projetos de sucesso. O Grupo SPI utiliza o conhecimento e a
experiéncia que acumulou nestes projetos para responder aos desafios que os seus clientes
enfrentam numa economia dinamica e global.

SANTA CRUZ DAS FLORES | PLANO INTEGRADO DE REGENERAGAO URBANA SUSTENTAVEL

DA VILA DE SANTA CRUZ DAS FLORES E DELIMITAGAO DA ARU

Localizag&o: Santa Cruz das Flores, Portugal
Autor: SPI Sociedade Portuguesa de Inovagao
Cliente: Céamara Municipal de Santa Cruz das Flores

Data de projeto: 2015

Objetivo: Elaboragdo do Plano Integrado de Regeneragédo Urbano Sustentavel para a
vila de Santa Cruz das Flores, de acordo com o convite langcado no &mbito do
PO Agores 2020, definidor de uma estratégia integrada de regeneragéo urbana
e de um plano de acado, para efeitos de enquadramento do acesso ao
financiamento comunitario das acoes elegiveis. A elaboracdo do Plano é
acompanhada da delimitacdo formal da Area de Reabilitagdo Urbana (ARU)
da vila de Santa Cruz das Flores.

Atividades: » Caracterizagéo e diagnostico do territério;
o Delimitacao da ARU;
o Elaboragao da estratégia integrada de regeneracgao urbana;
e FElaboracao do plano de agao;

e Apoio na aprovagao do Plano.

-
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LAJES DAS FLORES | PLANO INTEGRADO DE REGENERAGAO URBANA SUSTENTAVEL DA VILA

DAS LAJES DAS FLORES E DELIMITACAO DA ARU

Localizagéo: Lajes das Flores, Portugal
Autor: SPI Sociedade Portuguesa de Inovagao
Cliente: Camara Municipal das Lajes das Flores

Data de projeto: 2016

Objetivo: Revisao do Plano Integrado de Regeneracao Urbano Sustentavel para a vila
das Lajes das Flores, de acordo com o convite langado no ambito do PO
Acores 2020, definidor de uma estratégia integrada de regeneracéo urbana e
de um plano de acéo, para efeitos de enquadramento do acesso ao
financiamento comunitario das acoes elegiveis. A elaboragcdo do Plano é
acompanhada da delimitagao formal da Area de Reabilitacao Urbana (ARU)
da vila das Lajes das Flores.

Atividades: o Caracterizagéo e diagnostico do territdrio;
e Delimitagado da ARU;
o Elaboragao da estratégia integrada de regeneragao urbana;
e Elaboracao do plano de acéao;

e Apoio na aprovacao do Plano.

RIBEIRA GRANDE | REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

Localizag&o: Ribeira Grande, Portugal
Autor: SPI Sociedade Portuguesa de Inovagao
Cliente: Camara Municipal da Ribeira Grande

Data de projeto: 2016-2017

Objetivo: Apoio ao Municipio na Revisdo do Plano Diretor Municipal, de acordo com o
estabelecido na nova Lei de Base da Politica Publica dos Solos e do
Ordenamento do Territério, o no regime Juridico dos Instrumentos de Gestéo
Territorial e o RJIGT dos Acores.

Atividades: o Definicdo da estratégia de desenvolvimento territorial;
o Elaboracao da Proposta de Plano;
e Apoio no acompanhamento e aprovagao da Proposta de Plano.
-
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RIBEIRA GRANDE | PLANO INTEGRADO DE REGENERAGAO URBANA SUSTENTAVEL DA RIBEIRA

GRANDE E DELII\/IITA(;AO DAS ARU DA CIDADE DA RIBEIRA GRANDE, DA VILA DE RABO DE
PEIXE, DE SANTA BARBARA E DA RIBEIRINHA

Localizagéo: Ribeira Grande, Portugal

Autor: SPI Sociedade Portuguesa de Inovagao

Cliente: Camara Municipal da Ribeira Grande

Data de projeto: 2015

Objetivo: Elaboragao do Plano Integrado de Regeneracéo Urbano Sustentavel para a

Ribeira Grande, de acordo com o convite langado no ambito do PO Agores
2020, definidor de uma estratégia integrada de regeneracéo urbana e de um
plano de acéo, para efeitos de enquadramento do acesso ao financiamento
comunitario das agoes elegiveis. A elaboragdo do Plano é acompanhada da
delimitacao formal das Areas de Reabilitacdo Urbana (ARU) da cidade da
Ribeira Grande, da vila de Rabo de Peixe, de santa Barbara e da Ribeirinha.

Atividades: o Caracterizagéo e diagnostico do territdrio;
e Delimitacdo das ARU;
o Elaboragao da estratégia integrada de regeneragao urbana;
e Elaboracao do plano de acao;

e Apoio na aprovacgao do Plano.

PONTA DELGADA | PLANO INTEGRADO DE REGENERAGAO URBANA SUSTENTAVEL DA RIBEIRA

GRANDE E DELIMITAGAO DAS ARU DE SANTA CLARA, SAO JOSE/SAO PEDRO E SAO ROQUE

Localizag&o: Ponta Delgada, Portugal
Autor: SPI Sociedade Portuguesa de Inovagao
Cliente: Céamara Municipal da Ribeira Grade Ponta Delgada

Data de projeto: 2015

Objetivo: Elaboragdo do Plano Integrado de Regeneracéo Urbano Sustentavel para
Ponta Delgada, de acordo com o convite langado no ambito do PO Agores
2020, definidor de uma estratégia integrada de regeneracéo urbana e de um
plano de acao, para efeitos de enquadramento do acesso ao financiamento
comunitario das agoes elegiveis. A elaboragdo do Plano é acompanhada da
delimitagao formal das Areas de Reabilitacdo Urbana (ARU) de Santa Clara,
de Sao José/Séao Pedro e de Sao Roque.

Atividades: o Caracterizagéo e diagnostico do territorio;
e Delimitagao das ARU;
o Elaboragao da estratégia integrada de regeneracgao urbana;
e FElaboracao do plano de agao;

e Apoio na aprovagao do Plano.

-
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RIBEIRA GRANDE | PLANO ESTRATEGICO E OPERACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA RIBEIRA
GRANDE 2014 2020

Localizagéo: Ribeira Grande, Portugal

Autor: SPI Sociedade Portuguesa de Inovagao

Cliente: Camara Municipal da Ribeira Grande

Data de projeto: 2014

Objetivo: Elaboragao de um Plano Estratégico e Operacional de Desenvolvimento 2014

2020 para o Municipio de Ribeira Grande, definidor de uma estratégia
integrada e operacional para o concelho ancorada nas prioridades e
oportunidades do novo periodo de programacdo do financiamento
comunitario.

Atividades: o Caracterizagao e Diagnostico do territorio;

o Elaboragao de uma Estratégia Territorial e Operacional;
o Elaboracdo de um programa de agao;
o |dentificagao de um modelo institucional;

e Fundamentagao do enquadramento dos projetos e acdes no contexto das
prioridades estratégicas do Quadro Estratégico Comum 2014 2020.

PONTA DELGADA | PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO DE PONTA DELGADA 2014

(020
Localizagéo: Ponta Delgada, Portugal
Autor: SPI Sociedade Portuguesa de Inovagao
Cliente: Camara Municipal de Ponta Delgada
Data de projeto: 2014
Tipo de projeto: Estudo de Enquadramento Estratégico
Objetivo: Elaboracao de um Plano Estratégico de Desenvolvimento para o Municipio de

Ponta Delgada 2014 2020, que promova a melhoria das condi¢oes
urbanisticas, socioeconémicas, culturais, patrimoniais, ambientais e
paisagisticas.

Atividades: o Caracterizagao e Diagnostico do territorio;

o Elaboragao de uma Estratégia Territorial e Operacional;

e Mobilizagao da Parceria Local;

e FElaboracao de um programa de agao;

e |dentificagao de um modelo institucional;

e Fundamentacao do enquadramento dos projetos e agdes no contexto das
prioridades estratégicas do préximo Quadro Comunitério de Apoio 2014 2020.

-
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HORTA | REQUALIFICACAO DA FRENTE DE MAR DA CIDADE DA HORTA

Localizagéo:
Autor:

Cliente:

Data de projeto:
Objetivo:

Atividades:

Horta, Acores, Portugal

SPI (em consorcio com a Extrastudio e a Oficina dos Jardins)
Camara Municipal da Horta

2015-2017

Elaboracao do projeto de requalificagao da frente mar da cidade da Horta,
com 0s seguintes objetivos: a melhoria da qualidade de vida; a valorizagao do
comércio tradicional; fomentar o turismo; proteger e valorizar o patriménio
natural e edificado; identificar as frentes urbanas a preservar e programar a
intervencéo nos edificios dissonantes; transpor e adaptar o “Manual de
Restauro e Recuperacdo/Guia do Construtor — Zona Antiga da Cidade da
Horta”; proteger e valorizar os espacos verdes, espacos de utilizacao coletiva
e conjuntos arbdreos; promover a seguranga rodoviaria, os circuitos pedonais
e ciclaveis e o estacionamento.

o Elaboracgdo de Estudo Prévio;
o FElaboracao do Projeto Base;

o Elaboracao dos Projetos de Execucao.

APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA ESTRATEGIA DE INVESTIGACAO E INOVAGAO PARA A

ESPECIALIZAGAQ INTELIGENTE (RIS3) DA REGIAO AUTONOMA DOS AGORES

Localizagéo: Regido Autonoma dos Acores, Portugal
Cliente: Governo Regional dos Acores
Data de projeto: 2014
Objetivo: Elaboragao da Estratégia de Investigacao e Inovagao para a Especializagao
Inteligente (RIS3) da Regiao.
Atividades: ¢ Realizacao do diagnostico aprofundado do Sistema Regional de Inovacéo;
e Elaboragao de metodologia para desenvolvimento de uma Estratégia de
Investigagao e Inovacdo para a Especializagcao Inteligente na Regido
Autdnoma dos Agores;
* Mobilizagdo dos atores regionais relevantes;
* Definicao da estrutura de governacao adequada;
* Definicao de carteira de projetos estruturantes.
-
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PLANO ESTRATEGICO PARA A IMPLEMENTACAO DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA

ILHA TERCEIRA

Localizagéo: Regido Autonoma dos Acores, Portugal

Cliente: Governo Regional dos Acores
Data de projeto: 2015

Objetivo: Desenvolvimento do Plano Estratégico para a Implementagéo do Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Terceira.
Atividades: ¢ Realizagao de um diagnostico das realidades locais;
e Revisao das realidades atuais de Parques de Ciéncia e Tecnologia;

e Andlise de benchmarking de 4 iniciativas de referéncia, a nivel
internacional;

e Definicao da estratégia do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Terceira;
e Desenvolvimento de um plano de agéo;
e Definicao da carteira de projetos estruturantes.

PLANO ESTRATEGICO PARA O FOMENTO DO EMPREENDEDORISMO NA REGIAO AUTONOMA

DOS ACORES 2013-2016

Localizag&o: Regiao Autonoma dos Agores, Portugal

Cliente: Governo Regional dos Acores

Data de projeto: 2012

Objetivo: Elaboracao do Plano Estratégico para o Fomento do Empreendedorismo na

Regiao Autonoma dos Agores 2013-2016.

Atividades: e Realizagao do diagnostico regional no ambito do empreendedorismo;
e Analise de 6 iniciativas de referéncia, a nivel internacional,
e Definigao de visdo, misséo e linhas de orientacéo estratégica;
¢ Proposta de projetos mobilizadores de modo a materializar a estratégia.

-
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PLANO INTEGRADO PARA A CIENCIA E TECNOLOGIA

Localizagéo: Regiao Autbnoma dos Acores, Portugal

Cliente: Governo Regional dos Agores

Data de projeto: 2010

Objetivo: Elaboragao do Estudo de avaliagéo e revisao do Plano Integrado para a Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao (PICTI) dos Agores.

Atividades: * Avaliagao dos objetivos e resultados atingidos pelo PICTI;

» Elaboragao de sugestdes com base num conjunto de linhas de orientacao
estratégica;
* Identificagao de ajustamentos ao atual sistema de incentivos.
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